Ministério da Educagao |R
Fundacao Universidade Federal de Rondénia

Resolugao n® 172/CONSAD, de 31 de margo de 2017.

| Estabelece novas normas para o estagio

probatério de  servidores  técnico-
administrativos da UNIR - Altera
parcialmente Resolugao 065/CONSAD,
de 18/07/2008.

O Conselho Superior de Administragdo (Consad), da Fundagao Universidade Federal de
Rondénia (UNIR), no uso de suas atribuicdes legais e considerando:

. Art. 6° da Emenda Constitucional n°® 19/1998;

Art. 41 da Constituicao Federal;

Lei n® 8.112/90;

Art. 51 do Estatuto da UNIR.

Processo 23118.002268/2015-59;

Parecer 366/CLN, do relator conselheiro José Juliano Cedaro;

Deliberacdo na 562 sessao da Camara de Legislacdo e Normas (CLN), em
24.08.2015;

B Parecer 416/CPPMA, do relator Jorge Arturo Villena Medrano;

. Deliberagdo na 412 sessao da Camara de Politica de Pessoal e Modernizagao
Administrativa (CPPMA), em 12.08.2016;

. Parecer 447/CONSAD, do relator José Juliano Cedaro — por pedido de vista;

s Parecer 448/CONSAD, do relator Fabricio Moraes de Almeida — por pedido de vista;
. Deliberacao na 752 sessao Plenaria, em 28.03.2017;

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer novas normas para avaliagao do estagio probatério dos servidores
técnico-administrativos da Universidade Federal de Ronddnia (Unir), substituindo o
disposto na Resolucao 065/CONSAD no tocante a este segmento.

Art. 2° As avaliagdes ja concluidas com base na Resolugao 065/CONSAD (primeira e/ou
segunda etapa) serdo computadas, fazendo a meédia da nota final das avaliagbes
anteriores de cada servidor, com a(s) nota(s) da(s) avaliacao(des) baseada(s) nesta
Resolugao.

Secao |

Disposi¢oes Preliminares

Art. 3° O servidor técnico-administrativo investido no cargo de provimento efetivo ficara
sujeito ao Estagio Probatorio, cuja estabilidade estara condicionada a sua aprovagao, no

decorrer de 36 (trinta e seis) meses, a partir do inicio do efetivo exercicio.



Art. 4° O processo de avaliagdo de desempenho em estagio probatdrio sera realizado em
trés etapas.

Paragrafo Unico. A primeira etapa de avaliagdes ocorrera a partir do 12° més; a segunda,
a partir do 24° més; e a terceira, a partir do 32° més de efetivo exercicio.

Art. 5° Os processos serdo iniciados pela Diretoria de Recursos Humanos, que
encaminhara a documentacao a respectiva Comissao de Avaliacao de Estagio Probatério
(CAEPT) para proceder as avaliagoes.

Art. 6° Ao servidor em estagio probatério sera dado amplo direito de manuseio e/ou
solicitacdo de copia de qualquer componente de seu processo de estagio probatorio,

vedada a retirada do processo da posse da Comissao de Avaliacao.

Secgao

Da Comissao de Avaliacao

Art. 7° A diretoria de cada campus ou nucleo devera nomear uma Comissao de Avaliagao
de Estagio Probatério (CAEPT), composta por cinco servidores estaveis, sendo trés
titulares e dois suplentes, para exercicio de dois anos, renovaveis, a fim de executar as
respectivas avaliacoes dos técnicos-administrativos lotados naguela unidade.

Art. 8° A Pro-Reitoria de Administracdo (PRAD) devera nomear uma Comissdo, nas
mesmas condigées descritas no paragrafo anterior, para avaliar servidores que nao
estejam lotados em nenhum érgao académico (Nucleos ou Campi), ou que, porventura,
estas Unidades nao as tenham constituido.

§ 1° A CAEPT tera um presidente e um vice-presidente escolhido entre seus membros e
nas faltas ou impedimentos eventuais do presidente e do vice-presidente, assumira o
membro da Comissao que seja servidor mais antigo nesta Universidade e, ocorrendo
coincidéncia de igualdade de condig¢des, o mais idoso.

§ 2° No caso de impedimento do mais antigo, sera observada a sequéncia decrescente de
antiguidade, com o mesmo critério de desempate.

Art. 9° Sera de competéncia da CAEPT:

| — manter comportamento ético e sigiloso condizente com suas fungoes;

Il — realizar o processo de avaliagao, de forma transparente e democratica;

lIl — proceder a apuragao dos resultados da avaliagao;

IV - comunicar ao servidor o resultado obtido na primeira e/ou na segunda etapa previstas
nesta resolugao, bem como qualquer informacgao pertinente a estagio probatério;

V — participar, quando julgar necessario, de reuniao com o servidor em estagio probatorio,

fazendo as devidas orientagdes, quando necessario;



VI — encaminhar o resultado final das avaliagbes de estagio probatdrio, indicando a
aprovagao ou a nao aprovagao do servidor.
Paragrafo unico. Todas as comunicagbes e/ou procedimentos mencionados nesta segao

poderéao ser efetuados por meio impresso e/ou eletronico - e serao equivalentes.

Secao lll

Das avaliagoes

Art. 10. A avaliacao de desempenho do servidor técnico-administrativo de que trata esta
Resolucdo sera efetuada sobre as atividades desenvolvidas pelo servidor durante seu
periodo de estagio probatério, tendo como base o questionario (Anexo 1) € em conexao
com o artigo 20 da Lei n® 8.112/90, com base na:

I- Assiduidade;

Il Disciplina;

Ill- Capacidade de Iniciativa;

IV Produtividade;

V- Responsabilidade.

Art. 11. A Comissdo devera encaminhar copias do questionario (Anexo 1 desta
Resolugéo) a ser respondido pela chefia imediata do servidor e por componentes de sua
equipe, ambos indicados pela chefia, que mantenham contato frequente com a unidade
de lotacao do avaliando, e devolvido a comissao para prosseguimento das avaliagées.
§1°. Somente servidores estaveis estaréo habilitados a responder ao questionario anexo a
esta Resolugao.

§2° Se nao houver componente da equipe de lotagdo do servidor em estagio probatério
em condi¢des de fazer a avaliagdo, cabera ao chefe indicar (ou convidar) servidores de
outro setor, preferencialmente da mesma Unidade Gestora, que mantenha contato
frequente com o setor/unidade de lotagao do avaliando, para que o avalie na condig¢éo de
colega.

§3° A critério da Administragao Superior podera ser implantada ferramenta eletrénica para
realizagao da avaliagao do servidor.

Art. 12. Todos os questionarios recolhidos pela Comissédo deverao constar nos
respectivos autos de estagio probatério, em meio impresso ou eletrénico.

Art. 13. O servidor que nao alcancar nota igual ou superior a 7,0 (sete) pontos, na
primeira e/ou na segunda etapa, podera ser convocado para uma reunido com a sua
chefia imediata e a CAEPT, no sentido de obter melhoria do seu desempenho.

§ 1° A solicitagdo de reunido cabera a qualquer uma das partes mencionadas no caput

deste artigo.



§ 2° Sera considerado o chefe avaliador do servidor em estagio probatério aquele que
mais tempo o tenha chefiado durante a etapa de avaliacao em questao.

§ 3° A Coordenadoria de Registros e Documentos (CRD) devera fazer uma descricao da
vida funcional do servidor avaliado a cada etapa, destacando se houver eventos
relacionados aos artigos 83, 84, 86, 94 e 96 da Lei n°® 8.112/90, bem como mudanga de
unidade de lotacao e participagdo em curso de formacéo.

§ 4° O servidor avaliado devera preencher um Memorial Descritivo de suas atividades
executadas a cada etapa (Anexo 2).

§ 5° Se o servidor nao preencher em tempo habil o memorial descritivo mencionado no
paragrafo anterior, ou nao o fizer de maneira adequada, nao impedira o prosseguimento
do processo avaliativo.

Art. 14. Sera considerado aprovado na avaliagao de desempenho em estagio probatério o
servidor que obtiver, como resultado final, média igual ou superior a 7,0 (sete) pontos.

Art. 15. O servidor nao aprovado nas avaliacbes em estagio probatério devera ser
exonerado do cargo e, se estavel em fungao de outro concurso, podera ser reconduzido

ao cargo anteriormente ocupado, assegurado o seu direito de ampla defesa.

Segao IV

Da pontuacao e dos conceitos

Art. 16. A pontuagao obedecera aos seguintes critérios:

- Aplicacao de questionario contendo 50 (cinquenta) questdes, em que cada questao
equivale a 10 (dez) pontos;

- A etapa se fara com a soma dos pontos alcancados dos questionarios aplicados
(totais de pontos atribuidos pelos 03 (trés) avaliadores), com posterior divisdo do
resultado por 150 (cento e cinquenta);

Il- O resultado de cada etapa tera pontuacao entre 0 (zero) e 10 (dez);

V- O resultado do estagio probatorio equivale a soma das trés etapas, com posterior
divisao deste coeficiente por 3 (trés), cuja pontuagcado também estara entre 0 (zero)
e 10 (dez).

Art. 17. Na avaliagdo adotar-se-ao os seguintes indicadores de desempenho e

pontuacdes para respostas dadas em cada questionario:

A. SEMPRE - Plenamente satisfatério (o desempenho do servidor supera as exigéncias

para o exercicio ao cargo, evidenciando qualidades excepcionais) — 10 (dez) pontos;

B. FREQUENTEMENTE - Muito satisfatério (o desempenho do servidor atende aos

requisitos do cargo) — 8 (oito) pontos;



C. AS VEZES - parcialmente satisfatério (o desempenho do servidor atende parcialmente
as expectativas para o cargo) — 6 (seis) pontos;

D. RARAMENTE - Pouco satisfatorio (o desempenho do servidor nao alcanga o nivel
desejado) — 4 (quatro) pontos;

E. NUNCA - Insatisfatorio (o desempenho do servidor estd muito abaixo do nivel
desejado para o cargo) - 0 (zero) ponto.

Paragrafo unico. Dos questionarios encaminhados para avaliagao nao constarao as

pontuagdes anteriores, quando for o caso, nem as avaliagées emitidas por outros colegas,

as quais serao rigorosamente respeitadas e contabilizadas pela Comissao de Avaliagao.

Art. 18. Ao final de sua analise, a Comissao emitira parecer qualitativo indicando, de

forma conclusiva, pela aprovagdo ou reprovagcdo do servidor no estagio probatorio,

encaminhando os autos a Pro-Reitoria de Administragao (PRAD), a qual ira encaminhar a

Reitoria para publicacao de Portaria de estabilidade ou de exoneragéao, conforme o caso.

Segao V

Das Disposigoes Finais

Art. 19. Ao servidor em estagio probatério somente poderao ser concedidas as licencas e
os afastamentos previstos nos artigos 81, incisos | a IV, 94, 95 e 96, da Lei n° 8112/90,
bem como afastamento para participar de curso de formagao decorrente de aprovagao em
concurso para outro cargo na Administracao Publica Federal.

Paragrafo Gnico. O processo de estagio probatério ficara suspenso durante as licengas e
os afastamentos previstos nos artigos 83, 84, § 1°, 86, 94 e 96 da Lei n° 8112/90, bem
como afastamento para participar de curso de formacao, sendo retomado a partir do
termino do impedimento ou afastamento, nao sendo considerado estavel enquanto nao
concluir as trés avaliagbes com aprovacao.

Art. 20. Ocorrendo o exercicio provisério do servidor, em funcdo de licenca para
acompanhar o coénjuge ou companheiro, ou por outro motivo, sera avaliado pela
Instituicao onde estiver lotado provisoriamente.

Paragrafo unico. No prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contando-se da data de seu
retorno, devera protocolar na UNIR a(s) copia(s) autenticada(s) das etapas de avaliagbes
ja concluidas na instituicdo em que tenha estado lotado provisoriamente, para fins de
comprovagao.

Art. 21. Ao servidor redistribuido de outra instituicdo sera computado o tempo que ja
tenha cumprido do estagio, sendo considerado o resultado das etapas de avaliagdes ja

realizadas, devendo apresentar a documentacao original (ou copia autenticada), referente



ao processo de avaliagdo, no prazo de sessenta 60 (sessenta) dias, apds ingresso na
UNIR.

Art. 22. A avaliacdo de Desempenho do Estagio Probatério ndo podera condicionar as
concessOes das progressdes por capacitagdo e por mérito a que tem direito o servidor.
Art. 23. Os casos omissos serao esclarecidos pela Comissdo de Avaliacdo de Estagio
Probatorio.

Art. 24. Das decisdes da Comissao de Avaliagdo de Estagio Probatorio cabera recurso:

| - & prépria Comissao, como pedido de reconsideracao;

Il — a Diregédo de Nucleo/Campus em que se vincula a unidade de lotagao do servidor, ou
a Pré-Reitoria de Administracdo, conforme previsto nesta Resolucao;

Il - Ao Conselho Superior de Administragao, como ultima instancia.

§1°. O prazo para o servidor interpor pedido de reconsideracdo ou de recurso € de 15
(quinze) dias, apos receber o resultado da avaliacao.

§2° Os casos omissos em matéria recursal serdo solucionados subsidiariamente por meio
da Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999, pelo Cédigo de Processo Civil, bem como
normas supervenientes.

Art. 25. As notas do avaliando nao deverao ser publicadas no Boletim de Servico da Unir
ou qualquer outro veiculo de acesso ao publico, de modo a evitar constrangimentos.

Art. 26. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo e revoga as
disposi¢des contrarias, em particular a Resolucdo 065/Consad, no tocante aos servidores

técnico-administrativos.

Conselheiro Argg
7’-~



ANEXO 01 DA RESOLUCAO N° 172/CONSAD, DE 31.03.2017

QUESTIONARIO PARA AVALIACAO DO ESTAGIO PROBATORIO DE SERVIDOR
TECNICO ADMINISTRATIVO

Servidor/a avaliado/a:

Cargo:

Unidade de lotagao:

Campus/Nucleo/Pro-Reitoria/Reitoria:

Nome do/a avaliador/a, fungao e lotagao:

( ) Chefia Imediata ( ) Membro da equipe ou ( ) Membro da equipe ou
servidor que mantenha | servidor que mantenha
contato o setor de Lotagdo | contato o setor de Lotagéo
Lotagao: do avaliado do avaliado

Lotacao: Lotagao:

PERIODO DE AVALIACAO:

Etapa da Avaliagao: 12 ( )22 ( ) 3% ( )

Obs.:

Este questionario consiste de indagacdes sobre o desempenho do servidor em
estagio probatério a ser avaliado de acordo com o artigo 20 da Lei n° 8.112/90, com base

na: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade.

e O Formulario de Avaliagao contém 50 questdes para a verificagao do desempenho
do servidor.

® Cada questao devera ter apenas uma resposta.

. Nao deixe nenhuma questao sem resposta.

s Apo6s responder ao questionario, proceder a devolugdo a chefia imediata, que o

enviara a Comissao para afericao da pontuacgao.

CUIDADOS A SEREM ADOTADOS PELO AVALIADOR
a) Avaliar apenas o desempenho do funcionario em cada fator separadamente
(assiduidade -disciplina - capacidade de iniciativa - produtividade e responsabilidade)
b) Nao considerar impressdes sobre outros fatores que nao estejam em julgamento;
c) Avaliar o(a) servidor(a) pelo seu comportamento habitual e nado pelas falhas ou
qualidades ocasionalmente demonstradas;
d) Avaliar de acordo com suas observagoes e nao com as dos outros;
e) Fazer julgamentos justos e imparciais, nao se deixando influenciar por fatores externos,

baseando-se exclusivamente nos resultados do trabalho do funcionario;




f) Avaliar um fator de cada vez para todos os funcionarios (quando estiver avaliando mais

de um servidor). Assim, podera comparar cada funcionario com os demais em cada

fator/aspecto, eliminando qualquer excesso ou atenuacao;

g) Revisar e reexaminar as avaliagdes feitas, garantindo avaliagées equilibradas, com os

mesmos critérios para todos os funcionarios.

INDICADORES DE DESEMPENHO

A. SEMPRE - Plenamente satisfatério (0 desempenho do/a servidor/a supera as
exigéncias para o exercicio ao cargo, evidenciando qualidades excepcionais) — 10
(dez) pontos;

B. FREQUENTEMENTE - Muito satisfatério (o desempenho do/a servidor/a atende aos
requisitos do cargo) — 8 (oito) pontos;

C. AS VEZES - parcialmente satisfatério (o desempenho do/a servidor/a atende
parcialmente as expectativas para o cargo) — 6 (seis) pontos;

D. RARAMENTE - Pouco satisfatério (0 desempenho do/a servidor/a nao alcanga o nivel
desejado) — 4 (quatro) pontos;

E. NUNCA - Insatisfatorio (0 desempenho do/a servidor/a esta muito abaixo do nivel
desejado para o cargo) - 0 (zero) ponto.

1. Assiduidade - Considere o comparecimento e a presencga assidua do/a servidor/a no
seu local de trabalho, incluindo pontualidade e frequéncia.
- | Questoes AB|C|DI|E

Comparece regularmente ao trabalho.
E pontual no horario.

Permanece no trabalho durante o expediente.
Dedica-se a execugdo das tarefas, evitando interrupcdes e

BAlWIN -

interferéncias alheias.
5 | As eventuais chegadas com atraso ou saidas antecipadas

realizam-se dentro dos limites de tolerancia, estabelecidos pela

unidade de lotagao.
6 | Da conhecimento ou solicita da chefia imediata permissao para

ausentar-se do local de trabalho, por motivos justificados.

7 | Comparece assiduamente, permanece no seu local de trabalho e
demonstra ser comprometido. Quando eventualmente falta,

justifica.
8 | Quase nunca falta e nem se ausenta de seu local de trabalho para

tratar de assuntos de seu interesse. Quando o faz, justifica.
Raramente deixa de cumprir 0 horario de trabalho.

10 | E frequente ao trabalho, ausentando-se somente por motivos
justos, com conhecimento e anuéncia da chefia imediata.




2. Disciplina - Considere o comportamento, a disciplina no cumprimento dos horarios
e tarefas, bem como sua sociabilidade, a observiancia as normas institucionais, aos
padroes estabelecidos e ao acatamento as ordens superiores.
| Questodes A{B|C|D|E

1 | Evita comentarios comprometedores a imagem dos servidores,

prejudiciais ao ambiente de trabalho.

2 |Conhece e observa a hierarquia funcional, cumprindo com |

presteza as ordens recebidas.

3 | Conhece e observa as atribuicdes de seu cargo.

4 | Ajusta-se as situagcées ambientais. Sabe receber e acatar criticas e

aceitar mudancgas.
5 | Coopera e participa efetivamente dos trabalhos em equipe,

revelando consciéncia de grupo e harmonia coletiva.

6 | Demonstra zelo pelo trabalho. Comporta-se com reserva sobre o

assunto de interesse exclusivamente interno.

7 | Mantém assuntos particulares fora do ambiente de trabalho,

evitando resolver problemas pessoais na hora do expediente.

8 | Demonstra disciplina em seus atos, comportamentos e atitudes,

cumprindo e aceitando as normas e regulamentos estabelecidos.

9 |Cumpre e nao tenta burlar as normas e regulamentos

estabelecidos.
10 | Trata a todos com cortesia e educacao, evitando tratamentos e

posturas discriminatérias e empenhando-se em ser prestativo. | |

3. Capacidade de iniciativa - Considere a capacidade para aprender e buscar solugdes
adequadas para resolver problemas, a atitude diante de situacées nao planejadas, a
disponibilidade de ajudar os colegas e de aprender e melhorar seu trabalho.

Questoes AlB|C

1 | Sempre inicia agdes necessarias ao bom desenvolvimento do

trabalho na falta de instrucées detalhadas por parte da chefia.
2 | Apresenta iniciativa e capacidade para resolver problemas e busca

maximizar resultados através de sua criatividade.
3 | Apresenta capacidade para resolver os problemas do dia-a-dia,

buscando atender as necessidades do setor.
4 | Procura conhecer a instituicao, inteirando-se da sua estrutura e

funcionamento e da funcéo para a qual foi designado/a.
5 | Investe no autodesenvolvimento; procura atualizar-se, conhecer a

legislacao, instrugées, manuais e outras normativas.
6 | Busca orientacao para solucionar problemas/duvidas do dia-a-dia e

resolver situacdes imprevistas.




7 | Faz sugestdes e criticas construtivas para retroalimentacéo, com

criatividade.
8 | Auxilia os colegas na busca de solugbes com relacdo aos

problemas de trabalho.
9 | Adota medidas adequadas, de modo a atender as necessidades da

unidade de lotagao.
10 | Encaminha correta e adequadamente os assuntos que fogem a

sua alcada decisoria.

4. Produtividade - Considere a produtividade tendo em vista as expectativas do cargo,
a execucio de atividades sem erros e a rapidez com que as executa; o aproveitamento
racional do tempo e a organizacao e aplicacao de métodos.
| Questdes : A|/B|C|DI|E

1 Trabalha com zelo. A quantidade e a qualidade do trabalho em

relacdo as expectativas e exigéncias do setor.
2 | A quantidade e a qualidade do trabalho estdao adequadas as

exigéncias do cargo.
3 | Racionaliza o tempo e os recursos materiais na execugao das

tarefas. Aproveita eventual disponibilidade de forma producente.
4 | Trabalha de forma regular e constante. Intensifica o ritmo de

trabalho em situacoes excepcionais/picos.
5 | Faz as tarefas corretamente, com qualidade e boa apresentagao.

6 | Utiliza materiais/equipamentos dentro de sua melhor capacidade

produtiva, segundo orientacdes técnicas.
7 | Dispensa atencao suficiente a execucgao de seu trabalho para levar

a um resultado de boa qualidade, nao fazendo usando uso de da
internet e outros meios de comunicagado para interesses pessoais

no horario de trabalho.
8 | Assimila com facilidade as tarefas que lhe sao transmitidas, mesmo

aquelas que fogem a sua rotina.
9 | Executa o seu trabalho sem necessidade de ordens e orientagdes

constantes. 1
10 | Organiza as tarefas e esmera-se na execucao, observando as

prioridades.

5. Responsabilidade - Considere o comprometimento, a confiabilidade e o empenho
com que o realiza o trabalho, o cuidado apresentado com materiais e equipamentos
utilizados, bem como sua discricao em relagao a dados sigilosos.
| Questoes A|/B|C|D|E

1 O servidor respeita seus colegas de trabalho, sempre contribuindo

com a harmonia da universidade.
2 | Desempenha perfeitamente suas tarefas sem precisar ser

lembrado pela chefia.




3 | Procura ser fiel aos seus compromissos e esta implicado assume
com as suas obrigagdes.

4 | Age com firmeza, discricdo e coeréncia de atitudes compativeis
com o trabalho.

5 | Respeita e obedece a legislacao, utilizando-se do poder
discricionario de forma consciente e justa.

6 | E responsavel e zeloso pelo patriménio da instituicdo, evita
desperdicios de materiais e gastos excessivos, bem como manter

7 | Corresponde a confianga que lhe &€ dada no trabalho.
Assume as consequéncias de suas proprias atitudes e procura
corrigir suas eventuais falhas, sejam de produgcao, comunicagao ou

9 |Revé e aperfeicoa o trabalho que executa, demonstrando
seriedade e preocupagao com o éxito dos trabalhos da instituigao.

10 | Cumpre suas tarefas nos prazos e condicbes estipulados.

Local e Data:

Assinatura do/a avaliador/a: SIAPE:




ANEXO 02 DA RESOLUCAO N° 172/CONSAD, DE 31.03.2017

AVALIACAO DO ESTAGIO PROBATORIO DE SERVIDOR TECNICO
ADMINISTRATIVO
MEMORIAL DESCRITIVO

1. Dados gerais
a) Nome do/a servidor/a:
c) Lotacao:

d) Etapa da avaliagao:

2. Formacao, aperfeicoamento e atualizagao

Mencionar atividades realizadas que tenham vinculo ao cargo, tais como: cursos de
graduagao ou de poés-graduacgédo; estagios; participacdo em congressos, simpoésios,
seminarios e outros eventos congéneres.

3. Produgao cientifica ou artistica

Mencionar trabalhos cientificos, literarios e/ou artisticos que tenham sido
publicados/apresentados em congressos, jornadas e outros eventos similares.

4. Atividades de administragao

Mencionar outras atividades profissionais que nao se enquadrem nas modalidades
anteriores:

a) participacdo em comissdes, coordenacdes, supervisdes de trabalhos e/ou projetos;

b) participagcdes em conselhos, em comités e/ou juri, entre outros;

c) participacbes em orgaos colegiados, comités executivos, grupos de trabalhos, entre
outros;

d) consultorias;

e) funcgdes eletivas, inclusive diretorias, conselhos de entidades (profissionais e/ou
sindicais) indicando fungao exercida, inclusive de chefia, coordenacao, direcdo com o

respectivo tempo de mandato.

Local:
Data: [/ /

Assinatura

Obs.: anexar os comprovantes.



